 Mittelstand-Digital
== Zentrum
@ Ruhr-OWL

RISIKOMANAGEMENT

WIE UNTERNEHMEN IHRE LIEFERKETTEN RESILIENT UND
NACHHALTIG GESTALTEN KONNEN

Mittelstand- @
Digital o

und Klimaschutz



= Zentrum

% Mittelstand-Digital RiS|komanagement
= Ruhr-OWL Wie Unternehmen ihre Lieferketten resilient und nachhaltig gestalten konnen

MITTELSTAND-DIGITAL ZENTRUM RUHR-OWL
Wer wir sind?

RELEVANZ DER WIDERSTANDSFAHIGKEIT
Warum ist das Thema wichtig?

RESILIENZ & NACHHALTIGKEIT
Was bedeuten diese Begriffe?

RISIKOMANAGEMENT FUR EINE BESSERE RESILIENZ

Wie konnen Unternehmen ihre Supply Chain widerstandsfahig(er)
machen?

h WO NN =
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Zentrum

% Mittelstand-Digital Das Zentrum Ruhr-OWL
= Ruhr-OWL Ein O0ffentliche gefordertes Projekt zur Unterstlitzung von KMU

|
\

~ Fraunhofer ~ Fraunhofer
IEM I0OSB-INA

® N | OstWestfalenlippe

==t Gesellschaft zur Forderung der Region mbH

\

 Fraunhofer

IML

‘V DIGITAL HUB
\/ MANAGEMENT
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Mittelstand-Digital Resilienz von Wertschopfungsnetzen
Zentrum

Ruhr-OWL Ein aktuelles Thema
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Technologie zu mehr Resilienz T i i i e &

Wie Unternehmen ihve Lieferketten krisenfester aufstellen
« Strategische Wettbewerbsvorteile dank hoher Supply Chain
= Resilienz

¥ JAGGAER zeigt am 28, Marz per Webinar, wie es gelingt, die Resilienz als Bewertungsfaktor in
£ straty

= erfolgreich entgegenzuwirken,

LOGISTIK HEUTE-
Fachforum
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 Mittelstand-Digital
== Zentrum
@ Ruhr-OWL

In vielen Branchen fehlen Materialien
Ifo Knappheitsindikator nach Wirtschaftszweig

ifo Knappheitsindikator Februar 2023
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Monatliche Befragung von
Industrieunternehmen

Prozent der Unternehmen, die
Produktionsbehinderungen
wegen fehlender Rohstoffe
und/oder Vorprodukte haben

Im Februar 2023 klagen viele
Branchen Uber
Materialmangel



= Zentrum

g Mittelstand-Digital Materialmangel ist seit 2 Jahren die Norm
= Ruhr-OWL Ifo Knappheitsindikator fiuir das Verarbeitende Gewerbe

100
75
50

25

1 1 1 1 ! I I I I | ‘ ‘ I I I I II I I | 0

I
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Quelle: ifo Konjunkturumfragen, www.ifo.de

© Iu! Statistisches Bundesamt (Destatis), 2023
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= Zentrum

% Mittelstand-Digital Die Anfalligkeit von Supply Chains und damit auch
=¥ Ruhr-OWL deren Resilienz hat an Bedeutung gewonnen

= Seit den 1980er Jahren war das
Wirtschaftsnarrativ in Deutschland durch

= die Liberalisierung,

= die Globalisierung der Absatz und
Beschaffungsmarkte,

= Kundenorientierung
(Variantenvielfalt, Kurze Lieferzeiten),

= Konzentration auf Kernkompetenzen sowie

= Starkung des Finanzsektors
(Shareholder Value)

gepragt.

= |m Nachgang der Finanzkrise 2008/2009, des
Brexits, COVID19, des Kriegs in der Ukraine sowie
des Klimawandels andert sich dieses Narrativ.
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= Zentrum

% Mittelstand-Digital Megatrends der Veridnderung von -2
=¥ Ruhr-OWL Wertschopfungsnetzen (U)

ReSChape

Soziale Dimension Technologische Dimension

Autonomous Things
and Hyperautomation

Okologische
Dimension

§

Digital learners Knowledge based Society

Technologies Contributions to

Inf ucture an Irity-rel .
frastructure and Security-related alternative Energy Sources

risks

Rechtliche Dimension Politische Dimension

Social and Environmental ! i

Consumer Protection Informational regulation regulations Protectionism Political Stability Supranationalism
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Zentrum

g Mittelstand-Digital Nachhaltiges Wirtschaften verfolgt

Ruhr-OWL okonomische, okologische und soziale Ziele

a |gke|t bedeutet nlcht Gewmne zu erwn'tschaften di

dann in Umwelt- und Sozialprojekte flieRen, sondern Gewinne
bereits umwelt- und sozialvertraglich zu erwirtschaften.”

9 www.mittelstand-digital-ruhr-owl.de

Okonomisch — Wirtschaft ohne Schulden
Die Wirtschaft betreffend, mit moglichst
grofRem Nutzen bei moglichst geringem
Einsatz oder Verbrauch

Okologisch — Erhaltung der Natur

Die naturliche Umwelt des Menschen
betreffend, sich fir ihren Schutz, ihre
Erhaltung einsetzend, Umweltschutz und -
politik betreffend

Sozial — Wohlergehen des Menschen

Das (geregelte) Zusammenleben der
Menschen; auf die menschliche
Gemeinschaft bezogen; dem Gemeinwohl,
der Allgemeinheit dienend, Gerechtigkeit
innerhalb sowie zwischen Generation/en



= Zentrum

g Mittelstand-Digital Risikomanagement fur
= Ruhr-OWL widerstandsfahige Supply Chains

Risikomonitoring Risikostrategie
& Mallnahmen- und —ziele
ergreifung festlegen

Gegenmal3-
nahmen
identifizieren und
bewerten

Risiken
identifizieren und
bewerten
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 Mittelstand-Digital
=y= Zentrum
@ Ruhr-OWL

Risikomanagement fur
widerstandsfahige Supply Chains

Neue Markt-
teilnehmer

Risikostrategie
und -ziele
festlegen

Lieferanten

Strategie

Eigene
Ressourcen

Basierend auf 5 forces model from Michael Porter (1985), "Competitive Advantage"

11
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Wettbewerber

Kunden

Proaktiv (Risikovermeidung)
versus reaktiv

Differenziert nach

= Produkten

= Standorten

= Rohstoffen / Teilen



= Zentrum

% Mittelstand-Digital Risikomanagement fur
= Ruhr-OWL widerstandsfahige Supply Chains

Risiken = |dentifikation

identifizieren und .
bewerten = Auf Basis der vorhandene

Prozesse und Ressourcen

= Ggfs. Betrachtung von
Unterlieferanten und Kunden
der Kunden

= Bewertung in Hinblick auf
= Eintrittswahrscheinlichkeit

i i s . . .
S;:::ﬁ; Supplier Your Organization Customer cé‘:;‘t";'r‘:;f und RISIkOfOIge
iemal or Bxterma Internal or External = Konzentration auf die

wichtigsten Risiken

= Esist moglich, auch Chancen
zu identifizieren!
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= Mittelstand-Digital
== Zentrum
@ Ruhr-OWL

Risikomanagement fur

widerstandsfahige Supply Chains

13

Gegenmal}-
nahmen
identifizieren und
bewerten

www.mittelstand-digital-ruhr-owl.de

Nutzen

Kosten

Vermeidungsmalinahmen
(Vorbeugung)

Kontingenzplane
(Schadensbegrenzung)

Bewertung der MaRnahmen in
Hinblick auf

= Kosten
= Wirkung

Betrachtung von
Abhangigkeiten zwischen
Malinahmen



% Wlicbalstarm-Digits] Risikomanagement fur
== Zentrum . ey s .
¥ Ruhr-OWL widerstandsfahige Supply Chains

R;isl\ill‘m[rsnor;:toring A N v Y L
eragrgis;unmgen- %}COU 3 = Auf Basis von Schwellwerten
p = Ggfs. Nutzung von Plattformen
und Tools
eve rS t rea m = Kooperation mit Lieferanten und

@) prewave

m
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== Zentrum
& Ruhr-OWL Zur Unterstutzung von klein- und mittelstandigen Unternehmen

% Hrtcletand-Digll Formate des Mittelstand-Digital Zentrum Ruhr-OWL

Informieren und
Demonstrieren

Qualifizieren Konzipieren

Sensibilisierungs- Sensibilisierung

veranstaltungen Selbstlernangebote Selbstcheck Transferprojekte We:',tesr:ﬁéts;tﬁ; ng
Digitale Workshopreihe

Unternehmensdialoge Inhouse Training - . Prototyping Werkstatt vernetzte
Strategieentwicklung Wertschapfung
o . Transferprojekte

Tec?g:}lg?alga:md Intensivtraining Potentialanalyse Trangfg;?hatlon vernetzte
Wertschopfung

Lab-Touren und Kooperative Blended . .
Roadshows Learning Formate Gestaltungsworkshops Industriekreise

Testbeds und mobile
Demonstrationen
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== Zentrum
= Ruhr-OWL

g Mittelstand-Digital Vielen Dank fur lhre Teilnahme!

Dr.-Ing. Markus Witthaut

Fraunhofer IML - Dortmund
Supply Chain Development & Strategy

Tel. +49 231 9743-450
markus.witthaut@iml.fraunhofer.de
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